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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli
ve planl bir calismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu
bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Yapacagimiz tiim calismalarda 6grencilerimizin gelecege en iyi sekilde hazirlanmasi ve
gelismelerine katkida bulunulmasi hedeflenmektedir. Ogrencilerimizin engelleriyle barisik, topluma faydali,
guzel ahlakli, milli kiiltiir ve degerlerini benimsemis, kiiltiirel kimlik sahibi birer insan olarak
yetistirilmesinde katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
glclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina
ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize tesekkiir ediyor; bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

Abdilkadir KESKINOGLU
Okul Mudura
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak {izere 5
kisiden olusan tist kuruldur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miudiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
ABDULKADIR KESKINOGLU MUDUR GOKHAN EROL MUDUR YRD.
ALPER OZKAN MUDUR YRD. MEHMET KARAKUS OGRETMEN
RAMAZAN YANARDAG OGRETMEN  DILAN GUR OGRETMEN
NAIM GUNGOR OGRETMEN  |AYHAN MACIT OGRETMEN
MINE BULUT OKUL AILE  |ALICAN EROZGUN REHBER

BIRL.BASK. OGRETMEN

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Caligmalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri yukarida belirtilmistir.



2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha 1iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglhkli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusi¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1971-1972 egitim 6gretim yilinda Istinye Recaizade Ekrem Ilkokulunun eski binasinda
hizmete baslamistir. Hayirsever Veysel Vardal tarafindan Sariyer Kilyos’ta ilk basta iki kat olmak tizere okul
binasi yaptirilmis ve 29 Eylil 1986 tarihinde burada egitim 6gretime baslanmistir.1990 yilinda hayirsever
Veysel Vardal tarafindan bir kat daha ilave edilerek bina ii¢ kata ¢ikarilmistir.2016-2017 Egitim Ogretim
yilinin sonuna kadar yatili olarak da hizmet vermis olup daha sonra sadece gilindiizlii egitim vermeye
baslamigtir.2022-2023 Egitim Ogretim Yilinda Beyoglu Halicioglu Mahallesinde bulunan Halicioglu Isitme
Engelliler Okulunun yerine tasinarak bu tarihten itibaren yeni yerinde egitim 68retimine devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiirtirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme béliimlerinden olusmaktadir.2019-
2023 Strateji Plan1 3 amag, 6 strateji, 40 performans gostergesi ve 42 Eylem ifadesinden olusmaktadir. S6z
konusu performans gostergeleri analiz edildiginde plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut
durumunu koruyan bir durumdadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan “ Engeli sebebiyle okulumuza yonlendirilmis 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.” Amag 1 kapsaminda 5 performans
gostergesi yer almakta olup bu performans gostergelerinin 4’tinde %90 1’'inde ise %75’lik bir performans
sergilendigi gorulmiistir.

“Ogrencilerin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini desteklemek ve
yasam boyu iyi olma haline katki saglamak amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi ylikseltilecektir.” Amag 2
kapsaminda 18 performans gostergesi belirlenmis olup belirlenen performans gostergelerinden 13’iinde
%90 2’sinde %70 3’'tinde %50 oraninda performans gosterilmistir.

“ Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve
ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.” Amac¢ 3 kapsaminda 17
performans gostergesi belirlenmis olup bu performans gostergelerinden 12’si %90 3’ %75 2’si %50
oraninda performans gosterilmistir.

Sonuc olarak belirlenen performans gostergelerinde genel olarak istenilen performanslarin
gosterildigi hedeflere ulagsilamayan durumlarin salgin siireci, 6grencilerin tasimali olarak gelmesi gibi
durumlardan kaynaklandig tespit edilmis olup 2024-2028 Stratejik Planinda bu dogrultuda eksikliklerin
giderilmesi hedeflenmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashig1 altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen
mevzuat cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6niimtizdeki 5 yillik siirede
ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda
ayrintili olarak yer verilmistir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda belirtilen
Turk Milll Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda, (Degisik ibare:RG-24/5/2013-28656)
engelli bireylerin;

a) ilgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri dogrultusunda, genel ve mesleki egitim gérme haklarini kul
lanabilmelerini,
b) Toplum icindeki rollerini gerceklestiren, baskalari ile iyi iligkiler kurabilen, is birligi icinde
calisabilen, cevresine uyum saglayabilen, tiretici bireyler olarak yetismelerini,
9



c) Ogrenciyi merkez alan bir yaklasimla hazirlanan programlarla; zihinsel, fiziksel, isitsel, gorsel, sosyal,
duygusal, dil ve konusma gii¢liigii ve davranis problemlerini azaltmak, 6z bakim, bagimsiz yasam ve islevsel
akademik becerilerini gelistirmek, kendi kendilerine yeterli bir duruma gelmelerini ve topluma uyumlariny,

¢) Uygun egitim programlari ile 6zel yontem, personel, arag ve gerec kullanarak; ilgileri, gereksinimleri,
yetenekleri ve yeterlilikleri dogrultusunda list 6grenime, is ve meslek alanlarina ve hayata hazirlanmalarini,

saglamaktir.

Veysel Vardal Gérme Engelliler ilkokulu ve Ortaokulu il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul ve ortaokul diizeyinde
yukiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1:

Yasal Yiikimlulik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

*Midirligimiz “Dayanak”
baslig: altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tuziik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmekle
miikelleftir.

*Midirligimiuz “egitim
6gretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iliskiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme degerlendirme siireci
is ve islemleri” faaliyetlerini
yuritmektedir.
Faaliyetlerimizden 6grenciler,
Ogretmenler, personel,
yoneticiler ve 6grenci velileri
dogrudan etkilenmektedir.
*Midirligimiiz resmi kurum
ve kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet alanlarin
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
calismalarini yiiriitme
yetkisine haizdi

*Engellilerin ve toplumun
ozel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastiracak,
hayata hazirlamak

*T.C. Anayasasl

*1739 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu

*652 Sayil1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

* 222 Sayih Millf Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

* 657 Sayil Devlet Memurlari
Kanunu

* 5442 Sayih 11 idaresi Kanunu
*3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

*439 Sayili Ek Ders Kanunu

* 4306 Sayih Zorunlu fIkégretim
ve Egitim Kanunu

* MEB Personel Mevzuat Biilteni
*Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

* MEB Milli Egitim Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

* Milll Egitim Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
*04.12.2012/202358 Say1 11 ilge
MEM'in Tegkilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

*26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

* Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
*MEB Egitim Kurullari ve
Ztumreleri Yonergesi

*MEB Ozel Egitim Kurumlari
Yonetmeligi

*(zel egitim alanina yonelik
6grenme ortamlari, ders
yapilari ve materyallerinin
gelistirilme ¢alismalarinin
yeterli dliizeyde olmamasi
*Farkli hizmet alanlar ile
ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklar1
mevzuattaki farkliliklardan
dolay yetki catismasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim 6gretim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verilmediginden, herhangi bir
destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
giicliik yasamaktadirlar.
*Midiirliigiimiiz hi¢cbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykirt olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi bélgenin
ekonomik, sosyal, ekolojik,
jeolojik vb. dinamikleri
dikkate alinarak
yuritiilmektedir.

*Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin
yeterli diizeyde katilmamasi

*Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi
*Sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarinin artirilmasi

10




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi ilgili Béliim | Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Referans

30344 say1ll Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Tumu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda hazirlanmasi

'Y 6netmelik (26 Subat 2018)

IMEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tumu MEB Politikalar1 Konusunda Tagra
[Teskilatina Rehberlik

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu 9.Madde IKurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve

11.Madde  |verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama

Performans Program1 Hazirlama Faaliyet
Raporu Hazirlama

Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Tumul 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali

Hakkinda Y 6netmelik 1l igin ifade edilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Timi Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin

Hakkinda Y 6netmelik gerceklesme durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

[stanbul 11 Mem 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiimii

Beyoglu ilce Mem 2024-2028 Stratejik Plani Tumi

On Ikinci Kalkinma Plani Engelli 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili

Hizmetleri  [Tedbir Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1. Egitim-6g8retim is ve islemleri

2. Ders Dig1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyap:1 Calismalarini Diizenleme

4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirtitiilmesi

5. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi sleri
6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle lgili Organizasyon
7. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

8. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama

Rehberlik faaliyetleri

1.0grencilere rehberlik yapmak
2.Velilere rehberlik etmek

3.Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

4. Okulumda Saglikli Besleniyorum Projesi

Sosyal faaliyetler

1.1l igi yapilan geziler
2.llge MEM'in yaptig1 yarigmalar

Insan Kaynaklarinin Gelisimi

1. Personel Ozliik islemleri

2. Norm Kadro islemleri

3. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

4. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

1.Goreve ilk atanan dgretmenlerin adaylik egitimleri
2.Uzman 6gretmenlik Egitimleri

3-EBA ve OBA iizerinden yapilan uzaktan egitimler

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Halkla iliskiler e ;
2. Protokol Is ve Islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
4. Okul-Aile Isbirligi
Fiziki ve Mali isler 1. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Dagitimi

3. Tasinir Mal Islemleri

4. Tasimal Egitim ihale ve Hak Edis Islemleri

5. Tasimali Egitim Yemek ve Yemekhane islemleri
6. Okul Kantin islemleri

7. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
8. Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim Islemleri
9. Arsiv Hizmetleri

10. Sivil Savunma islemleri

11. Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar

12. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

1-Ortak smavlar
2- LGS Sinawv

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

1-Sinif ders ve ara¢ ve gereclerini temin etmek
2-Akill tahtalarinin takilmasini saglamak ve diizenli kullanilmasini saglamak

Ders disi faaliyetler

1-Egzersiz ¢alismalarini

2-Spor ve miizik kurslar1
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti
icin bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
“beyin firtinasi, tartisma, ornek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar,

ardindan bu paydaslarin tiirt (i¢ paydas/dis paydas) belirlenmistir.

Tablo 4 : Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

Istanbul Valiligi Beyoglu Kaymakamlig X

ilge MEM Ust Yénetici

Okulumuzda Gorevli Ogretmenler

Okulumuz Ogrencileri

oo e K

Okulumuz Ogrenci Velileri

Beyoglu ilge Saghk Miidiirliigii X

Beyoglu ilge Emniyet Miidiirliigii X

ilge Milli Egitim Miidiirliigii X

Universiteler X

Beyoglu Genglik ve Spor Hizmetleri X

Miidirligi

Beyoglu RAM X

iBB X

Paydaslarin Onceliklendirilmesi (Tablo 5)

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin

ardindan paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve dnceligini tespit etmistir.

13




Payda$ Ad1 ic Dis Onem Etki Onceligi
Paydas Paydas Derecesi derecesi

Istanbul Valiligi X 5 5

Beyoglu

Kaymakamlig1

Ilge MEM Ust X 5 5

Yonetici

Okulumuzda X 5 5

Gorevli

Ogretmenler

Okulumuz X 5 5

Ogrencileri

Okulumuz X 4 4

Ogrenci Velileri

Beyoglu ilge X 2 2

Saghk Midurliagi

Beyoglu llge X 2 )

Emniyet

Midirligi

flge Milli Egitim X 5 5

Midirligi

Universiteler X ) )

Beyoglu Genglik ve X 3 3

Spor Hizmetleri

Midirliga

Beyoglu RAM X 5 5

IBB X 3 3

Onem Derecesi:1-2-3 gozet 4-5 birlikte calis
Etki Derecesi : 1-2-3 izle 4-5 bilgilendir

Onceligi : 5-Tam 4-Cok 3-Orta 2-Az 1-Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi (Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi )

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miudirligimiizin sundugu

urin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve

paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

hazirlamistir.

Uriin
Hiz.

Nu

Valilik

Kaymakamlik

ilge

MEM

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

flge

Saghk

flge

Emniyet

Universiteler

Genglik

Spor

RAM

iBB

Egitim Ogretim
w
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7 X X
8 X
9 X
10 X X X X
11 X
12 X
q
§ X X X
@ %
>3
g
B g X X X
fe) cl
Q
£ X X
f=1
[}
—
oo
© X X
Z)
a X X X X
%
Q
a

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler izlenmistir.
Ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini
kapsayan konularda “kapali uclu, coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yénlendirici” sorulardan olusan “I¢
Paydas Anketi” diizenlenecektir. Anket sorular1 Midiirliglimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan
onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuclari nicel olarak degerlendirilmistir.
Beyoglu Kaymakamlig1 basta olmak tlizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar: vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiz ylze gorisme seklinde mulakatlar gerceklestirilmis,
beklenti ve oOnerileri alinmistir. Yiiz yiize miilakatlardan elde edilen sonucglar nitel olarak
degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi calismalar
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatori ve ekip icerisinden gorevlendirilecek tiye veya

liyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Il Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

2.7 Okul/ Kurum i¢i Analizi
2.7.1 Teskilat Yapisi

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Tablo 7 Okulumuzda Gérev Yapan Personellerin Cinsiyet Bazh Sayisal Da

1%

1lim1 Asagida verilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3

Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0

Sinif Ogretmeni 3 3 6

Brans Ogretmeni 6 5 11

Rehber Ogretmen 1 0 1

Hemsire 0 1 1

Yardimci Personel 0 2 2

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 13 11 24
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 8 Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANA 0 0 0 6 7 4 11
SINIFI
1 3 6 9 7 2 5 7
2 3 6 9 8 5 2 7
3 3 3 6 Orta Agir 1 2 3
Ilkokul
4 2 2 4 Orta Agir 1 1 2
Ortaokul
5 6 0 6 64
Tablo 9 Siniflara Gére Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayis1 Asagida verilmistir.
Simif Kiz Erkek Toplam Simif Kiz Erkek Toplam
Ana Sinifi 0 0 0 6 1 1 2
1 1 3 4 7 0 0 1
2 0 2 2 8 1 0 1
3 0 0 0 Orta Agir Zihinsel 0 0 0
[lkokul
4 0 0 0 Orta Agir Zihinsel 0 0 0
Ortaokul
5 1 0 1 11

Tablo 10 Okulumuzda Goérev Yapan Personellerin Egitim Diizeyleri Sayisal Bazli Dagilimi Asagida verilmistir.

Unvan

Lisans

Yiiksek
Lisans

Ortaokul

Toplam

Okul Mudira ve Mudiir Yardimcisi

Okul Oncesi Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Hemsire

Yardimci Personel

Guvenlik Personeli

OOP—\P—‘SO\ON

OINIR[(FP|IFROVO|W
U

Toplam Calisan Sayilari

N
(@)

N|IOC|IC(C|O(R|O|O|-

)
o~

Ogrenci Devamsizlik istatistigi

Tablo 11 Ogrencilerimizin éziirlii ve 6ziirsiiz devamsizlik bilgileri asagida belirtilmistir.

SINIFLAR Ogrenci Sayis1 | 0,5-5,5 Giin Arasi 6-10,5 Giin Arasi 11-19,5 Giin Arast | 20 Giin ve Uzeri
Oziirlii Oziirsiiz | Oziirlii | Oziirsiiz | Oziirli Oziirsiiz | Oziirlii | Oziirsiiz
1 Siif 10 0 4 0 1 0 3 0 2
2 Sinif 9 1 1 0 2 1 1 0 2
3 Sinif 6 1 0 1 0 0 0 0 1
4 Simif 6 1 0 0 2 0 0 0 1
5 Sinif 6 0 0 1 1 1 3 0 0
6 Sinif 11 1 1 1 3 2 3 0 1
7 Sinif 7 0 2 2 3 0 1 0 1
8 Simif 8 4 1 5 5 0 2 0 0
Toplam 63 8 | 9 10 | 17 4 13 0 | 8
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Kurum Kiiltiiri Analizi

Mudirligimizde kurum kiiltiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Yz ylize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve islemlerin salahiyeti
icin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet i¢i egitimlere,
ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliigiimiizde gorevli personel arasinda hiyerarsik bir
sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin
fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin
gorusleri dikkate alinmaktadir. Miidirliiglimiiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek
beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel,
cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zlimii ve ihtiyaclarin giderilmesi
amaciyla yapilan ¢calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari
kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilce Milli Egitim Miidiiriimiiziin ve okul personelinin bilgileri dahilinde
yuritilmektedir. Stirecin her asamasinda bilgi paylasimi siirece dahil etmektedir.

2.7.2. Insan Kaynaklari

Okulumuzun Kurumumuzun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin
kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmaktadir.

Tablo 12 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag¢ Sayilar

Brang Norm Mevcut fhtiyac

Kadrolu Sozlesmeli

Bilisim Teknolojileri

Din Kiiltirti ve Ahlak Bilgisi

Fen Bilimleri

Matematik

Tiirkge

Sosyal Bilgiler

Miizik

Gorsel Sanatlar

O O N| O U1 | W| N =

Beden Egitimi

[u=y
[=)

Teknoloji Tasarim

=
[N

Rehberlik

=
N

Ozel Egitim (ilkokul)

N o R O R R R R R N R R o
[ N S B S N e I e I =1 =)

[u=y
w

Ozel Egitim (Ortaokul)

N| O N| ©|] ©|] ©| ©| o o o ©of ©o| ©of ©

TOPLAM 18 14 2

Tablo 13 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi 2024 Yili itibariyle

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l ve Uzeri 3 100
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Tablo 14 Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 0 0 2
Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili
Ogretmenin
Ad1 Soyadi
Ramazan Yanardag Ozel Egitim ({lkokul) X 20 y1l ve izeri
Dilan Giir Ozel Egitim (ilkokul) X 1-3 yil arasi
Sevgi Tas Belge Ozel Egitim (ilkokul) X 3-5 yil arasi
Aysenur Deliormanli  [Ozel Egitim (ilkokul) X 1-3 yil aras
Mehmet Karakus Ozel Egitim (Ortaokul) X 1-3 yil aras
Mehmet Acar Ozel Egitim (Ortaokul) X 1-3 y1l aras
Mustafa Turan Turkee X 20 il ve tizeri
Naim Gilingor Beden Egitimi X 20 y1l ve Uzeri
Hiilya Giintas Matematik X 20 yil ve tizeri
Fatma Beyza Devran  [Din Kiltiirii X 1-3 yil aras
[lknur Giines Matematik X 1-3 y1l arast
Giilnihal Helli Gorsel Sanatlar X 7-10 y1l arasi
IAyhan Macit Fen Bilimleri X 10-15 yil arasi
Sumru Dereli Miizik X 20 y1l ve lizeri
IAli Can Erdzgiin Rehberlik X 7-10 y1l arast
Tuggce Kara Sosyal Bilgiler X 7-10 y1l aras1
Veysi Ates ingilizce(Ortaokul) X 7-10 y1l arast
Dilek Kara [ngilizce(Ilkokul) X 7-10 y1l arasi
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Tablo 16. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 2 2 1 4
Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egiti Hi t
Gorevi Erkek | Kadm | 5 reme
Durumu | Yi
1 Hemsire X Lisans 22
2 Hizmetli

Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

% = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= £ Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
b =
T
= |2 |z
]
g 9 =
s ) 57 5’ = ﬁ
g = A~ n —_ :0 =
2y 7 [=E%) — Z) > = o
g = < > S % > ® S =
o] = = @ o] — (3] j =
> 2 > & o = 2 = o :0
5 o = = = :

= S A © o b ) 2 ) = ﬁ
2 = o £ = ] g ) g © =
o 7 o U~ 2y (=) ) 9% i) [ I3
= v 4 > = =) ) 3] - 5] ) =
— = 5 ) j= ) = = = = =
7] O @ = T :Q plety] plety] m plety] plety] ]
A S n = S (o) O > :Q :Q >

1 1 0 1 63 18 63 5 10 5
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2.7.3Teknolojik Diizey

Okulumuzun derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin

sayisi ve ihtiyac durumu Tablo 19°da belirtilmistir.

Tablo 19. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerec Mevcut | ihtiyac Arac- Gerecg Mevcut ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 0 11 TV Sayisi 3 0
Masaiistii Bilgisayar 16 0 Yazic1 Sayisi 2 0
Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar 21 0 Fotokopi Makinesi Sayisi 3 0

Sayisi

Projeksiyon Sayisi 8 0 Internet Baglanti Hiz1 16 0
Kabartma Yazici 3 0 3D Yazicl 1 0
Topaz (Gérme 2 0 ZyFuse Isitic1 12 0
Engelliler icin Biiyiitec)

Okulumuzun fiziki mekanlar acgisindan mevcut ve ihtiyag durumu tablo 20’de
belirtilmistir.

Tablo 20. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi fhtiyac Aciklama

Ogretmen Odasi X 1 0

Ekipman Odas1 X 1 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 1 0

Resim Odasi X 1 0

Miizik Odas1 X 0 1 2024 yilinda
hazirlanma
asamasinda

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 0 1

Giivenlik Kamerasi X 26 0

Yemekhane X 1 0

ihate Duvari X Yeterli
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Mudirligimizin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 5000 7000 10000 12000 15000
Dis Kaynak/Projeler 1000 1500 2000 3000 4000
Diger 3000 4000 5000 6000 7000
TOPLAM 9000 12500 17000 21000 26000

Okulumuzun genel biitge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve

giderlerine iliskin son li¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 22.Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktari
2021 128.556,01 29.256,33
2022 134757.02 98141.30TL
2023 76453.79TL 65908.04 TL

2.7.5 Istatistiki Veriler

Okulumuza ait bazi istatistiki veriler tabloda gosterilmistir.

Tablo 23.istatistiki veriler

2021 2022 2023
Ogrenci Sayisi 44 48 54
Ozel Egitim Ogrencisi 4 4 4
Sinifim1 Gegen 44 48 53
Ogrenci Sayisi
Siif TeKkrar1 Yapan 0 0 1
Ogrenci sayisi
Kiiltiirel Gezi sayisi 3 3 3
OKkulun Bilimsel 0 0 0
Yayin Sayisi
Sosyal Kuliip Sayisi 5 6 7
Isinma Durumu Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Okula Ulagim Servis Servis Servis
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2.8. Cevre Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliglimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden
yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlari igerisinde ger¢ceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin ger¢eklesmesi durumunda
Miudiirligiimiiz icin olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo
24’de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi
asamasinda kullanilmistir.

Tablo 24.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig politikalar1 ve Milli Egitim Bakanhg
2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri 15181nda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine
koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik
ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasim saglayici, dnleyici
calismalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in ¢calismaktadir.

Okulumuz velileri genel baglamda sosyoekonomik diizeyleri
duistik seviyelerdedir. Bu agidan bakildig1 zaman, ailelerin okulun
maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkis1 olmamaktadir. Belli
donemlerde okulumuza hayirsever kisiler tarafindan yapilan
yardimlarla bazi eksiklikler giderilmeye ¢alisiilmaktadir.

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Okulumuz Istanbul’'un Avrupa Yakasinda birgok ilceden 6grenci
gelmekte ve kalabalik bir niifus yapisina sahiptir. Ayn1 zamanda farkl
kiiltiirlerden olusan bir yapiya sahiptir. Bu durumun 6grencilerin
gelisimin de olumlu ve olumsuz etkileri bulunmaktadir.
Ogrencilerimizin tamam gérme engelli 6grencilerden olusmakta
bazilar total gorme bazilar1 da az goren seviyesindedir. Ayrica birgok
ogrencimizin gorme disinda saglk sorunlarinin da bulunmasi
o6grenmeleri olumsuz etkilemektedir.

Okulumuzda Gérme Engelli 6grencilerin kullanabilecegi
teknolojik aletler bulunmaktadir. Ancak okulumuz Sariyer’den
Beyoglu’'na tasindigi i¢in akilli tahtalar: diger okulda kalmistir.
Teknolojik olarak en 6nemli eksigimiz internet altyapisi ve akilli
tahtalarin heniiz olmamasidir.

Cevresel Etkenler

Etik ve Ahlaksal Degiskenler

Gerek okulumuzun bulundugu mahalle gerekse 6grencilerimizin
geldikleri mahalleler de ¢ok fazla yerlesim alaninin ve binanin
bulunmasi dolayisiyla 6grencilerin rahatlikla gezebilmeleri ve
oynamalarina imkan vermemektedir. Ayrica kalabalik bir bolgede
yasiyor olmamali servisle okula gelip gitmeleri hastalik durumunda
bulas riskini artirmaktadir.

Degisik kiiltiirlerin bulusma noktasi olan sehirlerin, buralarda
yasayan bir¢ok gencin o6rf, adet ve kiiltiiriinden habersiz
yetismesine sebep oldugu bir gergektir. Bu durumu asgariye
indirmek i¢in aileye ve egitim camiasina biiytk bir vazife
diismektedir. Bu nedenle milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel
degerler icinde koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim asli
gdrevimizidir. Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii taniyip bunu
karakterine yansitarak yasamasi ve gelecek nesillere aktarmasi
hepimizin ortak gayesidir.

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler
Ogrenciler | Ogrencilerin okul ortamim sevmeleri ve arkadaslariyla mutlu olmalar1. Smiflarda égrenci sayisinin az olusu.
Calisanlar | Birinci kademede gorev yapan tiim o6gretmenlerimizin alan 6gretmeni ve alanina hakim olmasi.Okul hizmetlilerinin
ilgili,gliler ytizlii ve yardimsever olmalar1
Veliler Okulla isbirligi icinde ¢alismaya agiklar.
Bina ve | Siif mevcutlarinin istenen dlgiide olmasi. Okula yakin bir hastanenin bulunmasi. Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri
Yerleske icin uygun olmasi. Okulun temiz ve diizenli olmasi.
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Donanim Gorme engelli teknolojileri ile ilgili bir¢ok aracin bulunmasi.
Biitce Okulun biitce sikintis1 yasamamasi , ihtiyaglarin Bakanlik tarafindan karsilanmasi Temizlik personel giderlerinin ISKUR
tarafindan karsilaniyor olmasi.

Yonetim Idari kadro sayisinin yeterli olmasi.

Siirecleri

Iletisim Ogrenci ve personel sayisinin az olmasi iletisimi kuvvetlendirmekte ve okulu bir aile ortamina doniistiirmektedir.

Siiregleri

Zayif Yonler

Ogrenciler Baz1 Ogrencilerimizin ¢ok engelli olmasi1 ve uzak mesafeden gelmeleri dolayisiyla sikinti
yasamalar

Calisanlar Temizlik personelimiz ISKUR tarafindan saglandigindan her yil farklilasmasi ve ISKUR
sartlarini tasiyacak olan personel bulmakta zorlanilmasi

Veliler Evlerinin okula uzak olmasi ve okul ile baglantisinin ¢ogunlukla telefondan ileri gidememesi.

Bina ve Yerleske | Okulun bulundugu mahalle ve sokagin ¢ok sikisik bir bélgede olmasi ve servislerin okula
ulagsmasinin zor olmasi ,¢ogunlukla trafik sikisikligi olmasi , trafik tehlikesinin olusmasi.
Okulumuzun Hahcioglu Isitme Engelliler Okulu binasina yerlestiginden gérme engelliler icin
tasarlanmamis olmamasi.

Donanmim Okulda bir spor salonunun olmamasi. Akilli tahtalarin olmamasi.

Biitce Okulun bazi ihtiyaglarinin zamaninda giderilememesi,Bakanlik destegi disinda okulun
herhangi bir gelirinin bulunmamasi (bagis,kantinvb.)

Yonetim Siirecleri | Personel verimliliginin arttirilmasi ihtiyaci

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik MEB’in egitime yeterince dnem vermesi
Ekonomik | Bakanlik tarafindan 6zel egitim okullarma yeterli ddenek saglanmasi
Sosyolojik | Okulun gérme engelliler okulu olmasindan dolay1, hayirseverlerin dikkatini cekmesi
Teknolojik | Ogrencilerin teknolojiye ve bilgisayara duyduklari ilgi
Mevzuat- | Yasal mevzuatlarin yeterli olmasi
Yasal
Ekolojik Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema
ve kazanimlarin bulunmasi
Tehditler
Ekonomik | Velilerin ekonomik durumlarmin kétii olmasi
Sosyolojik | Veli desteginin giiclii olmamasi ve dogru anne-baba tutumlar1 konusundaki egitimlerinin yetersizligi.
Teknolojik | Hizli ve degisken teknolojik geligsmelere zamaninda ayak uydurulmanm zorlugu,6grencilerin okul diginda
teknolojik araglara erigiminin yetersizligi
Mevzuat- | Yasal mevzuatin bazen isi yavaglatmasi ve uygulanmasinin zor olmasindan kaynaklanan sorunlar
Yasal
Ekolojik Egitim kaynaklarmin kullanimimin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun egitime
finansal katkismnin yetersizligi, bolgeler arasi ekonomik gelismislik farklilig

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs.
g6z onlinde bulundurularak tespit ve ihtiyaclar belirlenmis ve Tablo 25’te belirtilmistir.
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Tablo 25. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi

Asamalari

Tespitler Sorun Alanlari

ihtiyaclar ve Gelisim Alanlar1

Uygulanmakta Olan
Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

*Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak ifade

edecek sekilde ihtiyaglari karsilayacak sayida olmamasi

* Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade

buytkligi,
* [darenin sorumluluk veya yetki alam1 disinda paydas

beklentilerinin bulunmasi

edilmesi
Mevzuat Analizi *$zel sektor kuruluslar, iiniversiteler ve yerel *(zel sektdr, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen
koll la birlikte k t
kuruluslar ile isbirligi gerektiren ¢alismalarda, kurum ve protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun meveu
kuruluslarin mevzuat farkliligindan kaynaklanan durumu ve kurulus politikalarinin birlikte degerlendirilmesi
sorunlar
Ust Politika Belgeleri *Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet
Analizi Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler
Paydas Analizi *Paydaslarn gesitliligi ve paydas kitlesinin nicel *Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla

uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler

hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklan Yetkinlik

Analizi

*Daimi ¢alisacak olan hizmetli personel eksikligi

*[SKUR tarafindan ¢alisan Hizmet Personellerin daimi hale

getirilmesi.

Kurum Kiiltiirii Analizi

* Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri

koordine edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi

*Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim
ile Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek

personel sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

*(grencilerin giizel zaman gegirecekleri spor salonu ve

mizik sinifinin bulunmamasi.

*Imkanlar ve olanaklar dahilinde diger paydaslar ve
goniilliiler yardimiyla spor salonu ve miizik sinifinin

olusturulmasi.

Teknoloji ve Bilisim

Altyapisi Analizi

*Internet aginin yetersiz olmasi

*Akill tahtalarin bulunmamasi

*Fatih Projesi kapsaminda tamamlanmasi

Mali Kaynak Analizi

*Velilerin ekonomik olarak durumlarinin zayif olmasi

*Diger goniillii ve maddi olarak giiclii kisilerin bagis yapmasi

PESTLE Analizi

*Yerel yonetimler

*Ailelerin gelir diizey
*Pargalanmis aileler

*(1zel sektdr ve sanayi kuruluslari ile iliskiler

*Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi
artirilmah

*(grenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek
¢alismalardan kaginilmali

*Pargalanmis ailelere ve ¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigsma hizmetlerinin tiirii ve sayisi artiritlmali
*Maddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin, egitim
faaliyetlerine katilimi saglanmal, tanitim ¢alismalari

yapilmall
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3. GELECEGE BAKIS

Okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirlermis;misyon, vizyon ve temel degerler,
okulumuzun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin temalar, amaglar, hedefler ve stratejile ortaya
konmustur.

Okul Mudirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve tst
kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ
Tirk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda kendine giivenen, basarili,sorumluluk duygusu gelismis engelli bir birey

olarak tiretken bir bicimde topluma pozitif katki saglayacak,olumlu iletisim kurarak sorunlari ¢ozebilen vatan ve
millet sevgisi tasiyan Ulu Onder Mustafa Kemal Atattirk’iin gosterdigi hedefler dogrultusunda bireyler yetistirmektir.

VIiZYONUMUZ

Belirledigimiz hedeflere ulasmak icin gerekli calismalar1 yapmak, bu amaglara ulasmak icin fedakarliktan kaginmadan
mesleki ve teknolojik gelismeleri takip ederek cagdas bir anlayisa sahip bireyler yetistiren bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaninz.
2) Okulumuzda her 6grencinin gelismesi icin ortam hazirlariz.
3)Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.
4)Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.
5)Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakli caligiriz.
6)Ortak akl kullanarak kararlar aliriz.
7)Firsat esitligini okulda yasatiriz.
8)Anayasamizda ifadesini bulan Atattirk ilke ve inkilaplarina aykiri is yapmayiz.
9)Hicbir sey bu ilkelere aykiri is yapilmasinin gerekgesi olamaz.
10)Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
11) Saglikli bir calisma ortaminin énemine inaniriz.
12)Calisanlari tanir, yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.
13) Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.

14) Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
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15) Farkliliklar1 deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

16) Planlh calismay1 6nemseriz.

17) Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik, sorumluluklarinin bilincinde bireyler olarak yetistiririz.
18) Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tiim bireylerini destekleriz.

19) Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde basari
saglanacagina inaniriz.

20)Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir ederiz.
21)Rehberlik ¢alismalarina 6nem veririz, 6grencilerin kisisel gelisimine deger veririz.
22)Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

23)Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismasiyla saglanacagi anlayisini kabullenerek ekip calismalarina
gerekli 6nemi veririz.

4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak i¢in durum
analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler
belirlenmis ve performans gostergeleri hazirlanmstir.

4.1. Amaglar

Amacg 1:
Engeli sebebiyle okulumuza yonlendirilmis 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yonetim yapisi kurulacaktir.

Amacg 2:
Ogrencilerin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak cok boyutlu gelisimlerini desteklemek ve yasam boyu iyi
olma haline katki saglamak amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi ytlikseltilecektir.

Amac 3:
Okulumuzun beseri, malj, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve
ogretimin niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek bicimde gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1:
Engelli 6grencilerin okula uyum ve devamsizlik sorunlari giderilerek, egitim 6gretimden verimli bir sekilde
yararlanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.1:
Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimleri takip edilerek sanatsal, sportif, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere etkin katilimlari
artirilacaktir.

Hedef 2.2:
Ogrencilerimizin gelisimleri desteklenerek kurumsal rehberlik mekanizmasi etkin bir sekilde isletilecektir.
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Hedef 3.1:

Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar1 artirilacaktir.

Hedef 3.2:

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini

saglayacak bigimde siirdiirtilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Hedef 3.3:
Okulumuzun yonetsel stirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve
hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

4.3. Performans Gostergeleri

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.1 | Ozel rehabilitasyon merkezlerinde egitim alan 6grenci orani (%) 10 15 20 25 30 35
PG.1.1.2 ?H egitim ve Ogretim doqczmmdp Oziirli ve 6ziirsiiz 20 giin ve 6 4 0 0 0
iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Okulun engelli bireylerin kullanimina uygunlugu
PG.1.1.3 | (Evet: 1 - Hayr: 0) 1 1 1 1 1
(Engelli rampasi, engelli tuvaleti, engelli asansorii/lift)
PG.1.1.5 | Derslik bagina diigen 6grenci sayist 6 6 6 6 6 6
.. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Okulda 6grenci gelisimine yonelik yapilan faaliyet sayisi
PG.2.1.1 | (Beslenme, akran iliskileri, trafik egitimi vb.) 8 10 12 13 14 15
PG.2.1.2 qul d1§1. 6grenme ortamlar1 kapsaminda diizenlenen 4 6 8 10 12 14
gezi/etkinlik sayisi
P.G.IZV..1.4-.1Sm1f Veli-Okul Aile 3 4 4 5 5 6
okul veli isbirlizi Birligi, toplant1 sayisi
PG.2.13 | o S or o | PG.2.1.4.25mif Veli-Okul Aile
& & Birligi toplantilarina katilan veli 15 20 25 30 35 50
orani (%)
PG.2.1.4 Sanfaltsal, blllmse!.,vkultu.rel ve sportif alanlarda en az bir 5 8 10 15 20 75
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.5 | Farkindalik giinlerinde yapilan etkinlik sayisi 5 6 7 8 9 10
PG.2.1.6 | Takdir alan 6grenci sayisi 17 22 25 27 30 32
PG.2.1.7 | Tesekkiir alan 68renci sayisi 28 22 25 27 30 32
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RM - . Mevcut HEDEF
No PERFO NS GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.22.1 Ogren.cﬂer.m toplum kurallarmi 6grenmelerine yonelik 10 2 14 16 13 20
etkinliklerin sayisi
PG.2.2.2. 1Rehberlik servisinde 180 | 200 |220 [250 | 270 | 300
ogrencilerle yapilan goriisme sayisi
PGS Rehberlik servisi PG.%.Z.Z..‘Zlfehberhk servisinde velilerle 20 30 50 70 90 110
e etkililik gostergeleri | Yaptian goruyme sayisi
PG.2.2.2.3Rehberlik servisinde
Ogretmenlere verilen miisavirlik hizmeti 5 10 15 20 25 30
sayisi
PG.2.2.3 | Bir egitim 6gretim yil1 iginde yapilan aile egitimi sayisi 2 4 6 8 10 12
PG.2.2.4 Bir egitim 6gretim yili icinde yapilan aile egitimlerine katilim 5 ] 10 D 14 16
orani (%)
PG.2.2.5 | LGS’ye giren 6grenci sayist 10 7 10 10 10 10
PG.2.2.6 | Mesleki Rehberlik Semineri alan 6grenci sayisi 10 7 10 10 10 10
PG.2.2.7 | Mesleki Rehberlik Semineri alan veli sayisi 5 5 10 10 10 10
PG.2.2.8 | Sinav kaygisiyla basa ¢ikma semineri alan 6grenci sayisi 10 7 10 10 10 10
PG.2.2.9 | Temel ilk yardim semineri almis personel orani 10 20 25 30 35 40
PG.2.2.10 | Kurumda dil tazminat1 alan 6gretmen orani(%) 0 4 6 8 10 12
PG.2.2.11 | Lisansiistii egitime sahip personel sayisi 1 2 3 4 5 6
.. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.1 | Miizik atolyesi durumu Yok Yok Yok | Yok | Yok | Yok
PG.3.1.2 | Okulun spor salonu durumu Yok Yok Yok | Yok | Yok | Yok
PG.3.1.3 | Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 3 4 5 6 6 6
PG.3.1.4 Okulup beslenme dostu ve okulum temiz Var Var Var Var | Var | Var
belgesi durumu
PG.3.1.5 | Okulda tagimacilik yapan servis sayist 9 9 10 10 10
PG.3.1.6 | Okulda ¢alisan personel sayis1 10 10 11 11 11
PG.3.1.7 | Ozel giivenlik durumu 0 0 1 1 1
PG.3.1.8 | Tasimal egitim alan 6grenci oram 100 100 100 100 | 100 | 100
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RM = . Mevcut Hedef
No PERFO NS GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.2.1 Ogrenci bagina diisen harcama miktart | 1046 | 1200 | 1440 | 1775 2000 ) 2300
v - 1
PG.322 ](?g)natlm ihtiyaglarimin  giderilme oram 95 96 97 938 99 00
5 ipli : 1 1 1 1
PG.3.2.3 Beyaz Bayraga sahiplik durumu (Evet: 1 1
1, Hayir: 0)
PG.3.2.4 Enerji verimliligine yonelik etkinlik 1 1
say1st
i doniisii 5 i i 500 | 600 | 600 | 600
PG.3.2.5 Ge.rl doniisiime gonderilen atik miktari 350 400
(Kilogram)
- . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.2.1 | Ogrenci basina diisen harcama miktari 1046 1200 | 1440 | 1775 | 2000 | 2300
PG.3.2.2 | Donatim ihtiyaglarinin giderilme orani (%) 95 96 97 98 99 100
1 1 1 1
PG.3.2.3 | Beyaz Bayraga sahiplik durumu (Evet: 1, Hayir: 0) | 1 1
ST - 2 3 4 5
PG.3.2.4 | Enerji verimliligine yonelik etkinlik say1si 1 1
e e " . . . 500 | 600 | 600 | 600
PG.2.2.5 | Geri doniisiime gonderilen atik miktar1 (Kilogram) 350 400
. . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Paydaslarin karar alma siireglerine katilimi icin gerceklestirilen 4 5 6 7
PG.3.3.1 ) 2 3
faaliyet sayis1
PG.3.3.2 | Okul internet sayfasimn goriintiilenme sayist 1600 1700 | 2000 | 2500 | 3000 | 3500
PG.3.3.3 | Veli toplantilarina katilim oran1 (%) 30 40 50 60 70 80
PG.3.3.4 Isbirligi yapilan Belediye, STK, iiniversite ve diger kurumsal 1 ) 3 4 5 6
paydas sayis1
4.4, Stratejilerin Belirlenmesi
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Velilerin aktif olarak katilacagi "Veli Etkinlik | Abdiilkadir Egitim ogretim yih
""" | Gunleri" diizenlenecektir. KESKINOGLU boyunca.
1.1.2 Devamsizlik yapan o6grencilerin tespiti ve erken | Gokhan EROL 1 Eyliil-30 Eyliil
"7 | uyar sistemi i¢in calismalar yapilacaktir. Ali Can EROZGUN
113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel | Gokhan EROL Her Dénem
"7 | toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Ali Can EROZGUN Sonunda

30




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1 | engeli e kalammns venek oy Egiim sgretion vl
o ' ba, ' KESKINOGLU boyunca.
tamamlanacaktir.
Ogrencilerin okula severek gelmeli icin sosyal ve -- Egitim ogretim yili
L15 kiltiirel etkinlikler diizenlenecektir. Alper OZKAN boyunca.
Ozel egitim ogrencilerinden ayrica dezavantajh i Esitim  6sretim  vil
1.1.6 [konumda bulunan o6grencilerle ilgili sosyal | Alper OZKAN 5 & y
o . boyunca.
calismalar yiirttiilecektir.
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
R e e e
o ety el KESKINOGLU boyunca.
saglanacaktir.
2.1.2 Veh—ogr'enm—ogretmen“ isbirligini . giiclendirmek igin Gékhan EROL Egitim  6gretim  yili
smif veli toplantilar1 diizenlenecektir boyunca.
Y1l boyunca 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve ) Esitim  &retim 0
2.1.3 |sportif  gelisimlerini destekleyici faaliyetler | Okulumuz Ogretmenleri & & y
boyunca.
yapilacaktir.
Ogretmen ve ogrencilerin etkinlikleri icin ihtiyag ) Esitim  &8retim "
2.1.4 | duyulan alanlarin ve egitim ortamlarinin olusturulmasi | Alper OZKAN & & y
z boyunca.
saglanacaktir.
215 F?rkmdahgl a.rttlrmak icin 6zel giinlerde programlar Okulumuz Ogretmenleri Egitim  6gretim  yili
diizenlenecektir. boyunca
2.1.6 §1le ve Kompomgyon yarlsmalarlna katiim i¢in Mustafa TURAN Egitim  ogretim  yilt
ogrenciler tesvik edilecektir. boyunca
217 Her oOgrencinin bir enstriiman ¢alabilmesi icin Giilnihal HELLi Egitim  ogretim  yilt
calismalar yapilacaktir. boyunca
2.1.8 Sur.ege!en.has.tghg.l bu}qnan Ogrencilerin takip edilmesi Nazmiye GUNSAY Egitim  ogretim  yilt
veliler ile iletisim igerisinde bulunulmasi boyunca
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1 Ogren011?r1n tqplum 1.(1?.1'2.1113.1'11’}1 ogrenip toplum.a.daha Wil Gskhan EROL Egitim  ogretim  yilt
uyum saglayabilmeleri i¢in etkinlikler gerceklestirilecektir. boyunca.
222 Onzel egltlm.le ilgili ~ velilere yonelik  seminerler Ali Can EROZGUN Egitim  ogretim  yilt
diizenlenecektir. boyunca.
Ogrencilerin  sorunlarinin  tespit edilmesi ve gerekli Esitim  8oretim "
2.2.3 |[tedbirlerin almmmasi icin bireysel rehberlik ¢alismalari| Ali Can EROZGUN & & y
L . boyunca.
siirdiiriilecektir.
Ogrencilerin ihtiyaglar1 ve ailelerin tutumlar1 hakkinda Esitim  &8retim "
2.2.4 |dogru yonlendirmelerin yapilmasi igin ailelere egitimler | Ali Can EROZGUN & Ogre y
boyunca.
planlanacaktir.
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okgl.—alle s blrhgmm' §aglanm351 ve .ogrf:ncﬂerln Abdiilkadir Egitim  ogretim  yih
2.2.5 | gelisimlerinin ailelerle birlikte desteklenmesi igin karar ; <
N . e 1 9 KESKINOGLU boyunca.
alma siireglerinde veli goriislerinin alinmasi saglanacaktir.
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 Okulumuza miizik atdlyesi kazandirilacaktir. Okul idaresi 2025 yilina kadar
3.1.2 Okulumuza spor salonu kazandirilacaktir. Okul idaresi 2028 yili sonuna kadar
3.1.3 Okul boliimlerinin  temizlik saatleri ¢izelge ile Alper OZKAN
denetlenecek
3.1.4 Okul servis soforleri ve araglar tasimaciliga uygunlugu Miidiir Haziran-Eylil ve Kasim
o bakimindan denetlenecek Ay1 Seminer Donemi
315 T1{m ogrencilerin tagimacilik egitiminden faydalanmasi Miidiir Yrd. Egitim  ogretim  yili
saglanacak. boyunca.
316 Qkulurpda Saghkl.l Bgslen{yorum projesi kapsaminda Nazmiye GUNSAY
6grenci beslenmesi takip edilecek
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1 Tasarruf tedbirleri hakkinda 6grenci farkindaligt Gékhan EROL Egitim Ogretim  yili
artirilacaktir. boyunca.
322 Okul  bakim  onarim  ihtiyaglari  zamaninda Abdiilkadir KESKINOGLU Egitim Ogretim il
karsilanacaktir. boyunca.
Okul saghigr ve giivenligi icin gerekli diizenlemeler Okul Idaresi Egitim Ogretim  yil
3.2.3 o
yapilacaktir. Okul Hemsiresi boyunca.
324 Enerji Vevrn.nl.lhgl ve tasarrufu konusunda Ogrenci Gékhan EROL Egitim Ogretim  yil
farkindalig1 i¢in caligmalar yapilacaktir. boyunca.
225 At1k1ar1n geri doniisiime kazandirilmasina yonelik Gékhan EROL Egitim Ogretim  yil
faaliyetler yapilacaktir. boyunca.

32




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
33.1 Karar alma siire¢lerine paydaslarm  katihmi | Abdiilkadir Egitim 6gretim y1lt
T saglanacaktir. KESKINOGLU boyunca.
332 Okul WEB sitesi gilincelleme calismalar Alper OZKAN Egitim  o6gretim  yih
yapilacaktir. boyunca.
Velilerin toplantilara katihmimi saglayabilmek i¢in Esitim  8oretim "
3.3.3 |bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecek, iletisim | Gokhan EROL & Ogre y
boyunca.
araglarindan faydalamlacaktir.
334 Belediye, STK, {iniversite ve diger kurumsal| Abdiilkadir Egitim 6gretim yil
o paydaslarla igbirligi yapilacaktir. KESKINOGLU boyunca.

4.5. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢cin

planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 26. 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Amacg 1 1000 2000 2000 2000 3000 10000
Hedef 1 1000 2000 2000 2000 3000 10000
Amacg 2 700 1000 1400 1700 2100 6900
Hedef 2.1 0 700 1000 1200 1500 4900
Hedef 2.2 200 300 400 500 600 2000
Amacg 3 500 700 1000 1200 1500 4900
Hedef 3.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.2 500 700 1000 1200 1500 4900
Hedef 3.3 0 0 0 0 0 0
Genel 3300 5400 6800 7800 10200 33.500
Toplam

gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

5.iZLEME VE DEGERLENDiIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 y1llik

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim
miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktir.
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